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     UNE POLITIQUE 
EN RESSOURCES  
     HUMAINES

QUI VALORISE L’INNOVATION
ET FAVORISE L’ÉPANOUISSEMENT AU TRAVAIL

Dans un contexte de tensions durables en ressources humaines dans les métiers du soin,  
de l’accompagnement et de l’éducation, la Fondation veut continuer à soutenir le développement 
des compétences et à sécuriser les parcours professionnels, tout en favorisant le recrutement  
et un meilleur équilibre entre vie privée et vie professionnelle.

2 184
salariés formés en 2023,  

soit 35,5 % de plus par rapport à 2022

9 %
en médico-social

13 %
en social

2 %
autres

76 %
en santé

77 %
de femmes et

23 %
d’hommes 
parmi les salariés

47 %
de femmes  
parmi les cadres 
dirigeants

2 215
salariés au total  
de la Fondation

2e édition des

TROPHÉES DE L’ENGAGEMENT
En 2021, la Fondation Cognacq-Jay a lancé ce prix interne pour les professionnels 

qui innovent au service des publics. Une dizaine d’équipes candidates sont formées à la gestion  
de projets innovants chaque année, dont trois ou quatre sont financés pour se concrétiser.

16 % 
CDD

84 % 
CDI

7 ans
Durée moyenne  

en poste 

42 ans
Moyenne d’âge 

des salariés

HÔPITAL COGNACQ-JAY – PARIS 15e

DE LA DIGNITÉ EN UNITÉ 
DE SOINS PALLIATIFS

Personnaliser les casaques des 
patients avec de beaux tissus colorés 
améliore l’image de soi et le dialogue 
avec les soignants. Cela peut aussi 
aider l’entourage à préparer le deuil.

> LIRE LA VIDÉO

LYCÉE PROFESSIONNEL COGNACQ-JAY – ARGENTEUIL

CAPSULES CITOYENNES

Des capsules de formation vidéo  
sur les droits et les devoirs de la vie  
citoyenne (impôts, sécu, vote…)  
créées par des jeunes pour des jeunes. > LIRE LA VIDÉO

> LIRE LA VIDÉO

> LIRE LA VIDÉO

HÔPITAL FORCILLES – SEINE-ET-MARNE

COMETE (COMmunication Elaborée pour 
TrachéotomiE)

Grâce à la technologie d’eye-tracking 
sur tablette, le patient ne pouvant 
communiquer autrement « parle avec  
ses yeux » et retrouve ainsi un dialogue 
avec les soignants et ses proches. 

CLINIQUE SAINT JEAN DE DIEU – PARIS 7e 

DIS MAMAN, DIS PAPA, 
COMMENT ON SOIGNE TON 
CANCER ?

Un film animé pour aider les parents à 
expliquer aux enfants leur parcours contre 
le cancer et pour renouer ainsi le dialogue  
au sein des familles. 




